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I. Rapport moral 
 

1. Les faits marquants de l’année 2022  

 
2022 a de nouveau été une année complexe, ponctuée de crises et évènements / bouleversements 
internationaux qui n’ont pas été sans impacts directs ou indirects sur la vie de l’association. 
2022, c’est l’année de sortie progressive de la crise COVID, mais pas encore de la crise sociale et 
économique qui en découle, en France, en Guinée et dans le monde. Après 3 ans de crise COVID, la 
communauté internationale, la population française et les partenaires du développement sont encore 
focalisés sur la gestion de la crise sanitaire, de la crise sociale et économique qui s’en suivent. 
2022 c’est aussi l’année du début du conflit en Ukraine et de la crise politique et économique 
internationale qui en découle, de la déstabilisation du Burkina Faso, du durcissement de la crise au Mali, 
de la reprise de la crise politique autour du Droit d’Asile en Europe…. C’est aussi l’année de la prise de 
conscience internationale de la crise majeure du changement climatique … autant de facteurs qui 
incitent à détourner les regards et les efforts de l’aide au développement. 
 
En France, l’année 2022, c’est celle de la levée progressive des restrictions liées au COVID en France, 
mais l’organisation de rencontres et missions partenariales entre la France et la Guinée ne sont pas 
encore envisageables. L’ambiance générale est encore à la gestion de crise, tant en France qu’au niveau 
international. Difficile de se décentrer de la crise sanitaire et toutes ses conséquences sociales et 
économiques en France pour se ré-ouvrir sur la coopération internationale. 2022 c’est aussi celle d’une 
élection présidentielle tumultueuse en France, emblématique d’une tendance de plus en plus marquée 
du repli identitaire. 
 
En Guinée, 2022 marque le début de la transition politique, annoncée en mai 2022 ans par le Colonel 
Doumbouya, au pouvoir depuis le 5 septembre 2021 à la suite du coup d’Etat ayant mis fin au second 
mandant d’Alpha Condé. Un processus de transition programmé et piloté par un Conseil National de la 
transition qui s’est donnée 3 années (ramenée ensuite à fin 2024) pour réformer et créer les conditions 
d’un climat propice à la tenue d’élections démocratiques, libres et transparentes.   
Exclue de la CEDEAO et de l’Union Africaine suite au coup d’Etat, la Guinée maintien de bonnes 
relations avec les principales institutions financières internationales comme la Banque Africaine de 
Développement (allocations de 520 millions de dollars suite aux réformes engagées dans le cadre de la 
gestion des finances publiques, de la stabilisation du cadre macro-économique et de la bonne gestion 
de la dette publique), le FMI et la Banque Mondiale et l’Agence Française de Développement. Les Etats 
Unis sont également, de plus en plus présent économiquement et diplomatiquement. 
L’économie guinéenne affiche 4,7% de taux de croissance sur 2022, et prévoit pour 2023 une 
croissance à 5,6% en réalité tirée par l’activité minière, en particulier l’exploitation de la bauxite et la 
demande chinoise (la Guinée est devenue en 2021 le premier fournisseur de Bauxite à la Chine). La 
Guinée, de par ses ressources minières, au premier rang desquelles la Beauxite (le pays est le 2nd 
exportateur mondial), mais aussi forêt et terres agricoles, est la terre de toutes les convoitises : Etats-
Unis, Russie, Chine, France sont sur les rangs. 
C’est une croissance économique peu inclusive. Car l’économie réelle, celle qui est principalement 
informelle mais représente 50% du PIB et emploi 70% de la population, continue à être impactée par 
la crise politique, les effets secondaires de la crise sanitaire et de la guerre en Ukraine (hausse des prix 
de l’énergie et des produits importés, mise à l’arrêt des projets d’infrastructures). L’inflation de près 
de 12% a frappé directement l’économie des ménages. Le taux de pauvreté est toujours très élevé (53% 
de la population). 

 

Face à la montée en puissance de l’exploitation des ressources minières et naturelles avec des 
conséquences environnementales et sociales majeures, dans un contexte de forte croissance 
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démographique et d’exode rural marqué, la protection de l’environnement, le développement rural et 
agricole inclusif, l’accès aux services essentiels et l’insertion de la jeunesse, sont des enjeux de plus en 
plus prégnants pour assurer l’équilibre du pays et sa capacité d’adaptation aux enjeux démographiques 
et climatiques qui l’attendent. 
 

2. Les faits marquants de la vie de l’association  

- Une forte baisse de l’activité par rapport à 2021 (fin des programmes AFD et Union Européenne) 

- Une 3ème année consécutive positive malgré les difficultés 2021-2022. 

- La poursuite du plan de relance 2020/ 2023 

- Un bureau renouvelé, engagé, et compétent 

- Changements puis stabilisation de la direction : reprise de la direction intérimaire de mars à 
octobre 2022 par Elsa Cardinal puis recrutement de Virginie Bineau en octobre 2022 ; 
nomination du 1er Coordinateur pays guinéen de Guinée 44, Facinet Sylla, par interim en 2022, 
confirmé en 2023 

 
 

3. Les faits marquants de la vie des projets  

 
 

- Clôture du projet COOPAC : aboutissement d’un partenariat de 7 ans avec les Maisons 
Familiales Rurales (MFR) de Sarthe et de Mayenne et l’Union Nationale des Maisons Familiales Rurales. 
Ce projet soutenu par le CFSI a abouti à la création des 2 premières MFR de Guinée et à l’installation 
de 22 jeunes en agriculture. Il a aussi permis d’analyser, dans une démarche de recherche-action, les 
freins à lever à l’insertion socio-économique des jeunes dans les métiers agricoles et d’élaborer, sur les 
bases du retour d’expériences, un programme d’accompagnement global des jeunes agriculteurs à 
déployer en 2023-2024 en fonction des financements mobilisés 
 

- Déploiement du projet SONEYA de protection de l’environnement et soutien à l’évolution des 
pratiques énergétiques par la promotion des foyers améliorés pour limiter l’utilisation du bois pour la 
cuisson – Un projet emblématique de la réponse aux enjeux environnementaux et climatiques 
 

- Edukindia 3 : reprise des activités en Guinée suite à la réorganisation de la direction avec la 
relance des activités d’infrastructures et la réorganisation des échanges entre écoles Kindiaka et 
métropolitaines, et la préparation d’évènementiels et de missions d’échanges partenariales pour 2023 

 

- Un plaidoyer efficace sur la prise en compte des interdépendances Nord-Sud des exportations 
de poudre de lait dégraissé, auprès des acteurs de la filière lait en Pays de la Loire et en Bretagne, dans 
le cadre de l’Initiative Lait lancée avec le CFSI (Comité Français de Solidarité Internationale). Le 
plaidoyer est aujourd’hui repris au niveau national et international par le CFSI en lien avec la Campagne 
Lait européenne « N’exportons pas nos problèmes » en synergie avec la campagne des acteurs de la 
filière ouest-africains « Mon Lait est local » 

 

- La redynamisation du Festival AlimenTERRE en Pays de la Loire, dont Guinée 44 assure la 
coordination régionale. 
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II. Rapport d’activité et rapport financier 

1. Des citoyens engagés, une coopération solidaire 

 
Association de citoyens engagés pour un développement solidaire, Guinée 44 mène ses actions en 
nouant des partenariats avec un large réseau d’acteurs ici et là-bas dans le respect, les échanges et la 
coopération. 
 
Partenaire des acteurs locaux, Guinée 44 accompagne des collectivités et des organisations de la 
société civile pour développer et mettre en place des projets et actions destinés à contribuer à : 
- Un meilleur accès aux droits fondamentaux 
- Promouvoir une vie économique locale, dynamique et durable   
- Une vie démocratique locale et nationale 
 
L’ambition de Guinée 44 est bien d’agir au plus près des citoyens et des acteurs locaux. Elle 
accompagne ses partenaires en Guinée pour élaborer et conduire des projets de développement dans 
trois domaines prioritaires : 
- L’accès à l’eau potable et à l’assainissement 
- L’agriculture et l’environnement 
- L’éducation et l’insertion socioprofessionnelle des jeunes. 
 
Elle encourage l’appropriation des Objectifs de Développement Durable (ODD) et la prise de conscience 
citoyenne en mettant en place des outils et actions pour agir concrètement et permettre leur 
réalisation ici et là-bas. 
L’amélioration des conditions de vie ET l’autonomie des acteurs locaux sont les finalités de ces projets. 
 
Guinée 44 inscrit ses actions dans une politique de développement local et agit au plus près des acteurs 
et des citoyens. Si de nombreuses actions sont conduites sur le territoire de Kindia, l’association 
souhaite faire en sorte que d’autres territoires en Guinée puissent profiter des résultats et 
enseignements de ces expériences et ainsi alimenter la réflexion nationale. 
 
Dans cette 29ème année d’existence, Guinée 44 réunit : 
 
- 48 adhérents dont 37 personnes physiques, 6 collectivités locales, 5 associations- institutions 

qui s’impliquent dans la gouvernance, le suivi de la vie des projets, les commissions 
thématiques ; 

- 16 salariés dont 2 à Nantes, et 14 salariés de droit guinéen à Kindia ; 
- 5 projets conduits : 3 projets de développement en Guinée dans les 3 domaines d’intervention 

prioritaires – eau et assainissement, insertion des jeunes et agriculture, énergie et 
environnement, et 1 projet d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale en Pays 
de la Loire 1 projet de plaidoyer ; 

- 10 partenaires en France et en Guinée impliqués dans la conduite des projets ; 
- 13 partenaires financiers publics et privés ; 

 

Guinée 44 tient à souligner la mobilisation sans faille, depuis 15 ans, des communes de Bouaye, Basse-
Goulaine, Saint-Jean-de-Boiseau, Sainte Luce sur Loire et Orvault et de Nantes Métropole autour du 
projet Edukindia et, plus largement, du projet associatif. 

Une mobilisation historique des communes, de leurs citoyens, des écoles et des équipes éducatives qui 
ne demande qu’à s’élargir aux thématiques de l’environnement, de l’adaptation au changement 
climatique et de la préservation de l’environnement, qui font de plus en plus sens ici et là-bas. 
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2. Vie associative 

 
Les membres du Conseil d’Administration, élus en juin 2021, assurent leur mandat jusqu’en juin 2024.  
 
Il se compose de 18 membres titulaires, répartis entre les trois collèges. 
 
Collège des adhérents individuels : 
 

TITULAIRES SUPPLEANTS 

Gwenaëlle RIDARD Pierre DEMERLE 

Alpha Oumar KEBE Jean Rolland BARRET 

Nathalie GAY Virginie BINEAU 

Michel ALARY Guillaume COURTIN 

Bénédicte APPERE Elsa CARDINAL 

Yohann TAITARD Patrick LEVAILLANT 

Pierre THEVENOT  

Thierno Moustapha DIALLO  

 
Collège des associations/institutions 
 

Nom Association/ Institutions Titulaires /Suppléants 

FEDERATION DEPARTEMENALE DE SARTHE /MAYENNE 
Didier HERVO/ Jean-François 
PERDRIAUX 

UNIVERS SEL 
Gabriel COUROUSSE/ Guillaume 
BABIN 

CREDIT MUTUEL LACO Cécile LIMBERGER 

 
Collège des collectivités locales 
 

Collectivités Titulaires/ Suppléant 

Ville de Bouaye Jacques GARREAU/ Nicole Leblevennec 

Ville de Basse Goulaine Alain VEY/ Chantal METRO 

Ville d'Orvault Jean-Sébastien GUITTON/ Morvan DUPONT 

Ville de Sainte Luce Sur Loire Franck STEINMETZ/ Denis POILLERAT 

Ville de Saint-Jean de Boiseau Pascal PRAS/ Martine LECLAIRE 

Nantes Métropole 
Anthony BERTHELOT/ Xavier BARRES – Mélanie 
LAUDRIEC 
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Le Conseil d’administration s’est réuni 3 fois en 2022, deux fois sur le premier semestre dans sa 
composition avant élection, et une fois sur le dernier trimestre. Ses travaux se sont orientés sur : 

-  La mise en œuvre et le suivi du plan de relance 2020-2023; 

-  Le suivi des programmes et en particulier de la relance des échanges avec les communes 
dans le cadre d’EDUKINDIA ; 

-  Le suivi de la gestion des ressources humaines.   
 
Le Bureau de l’association est composé de : 
 

TITULAIRES/ FONCTIONS 

Gwenaëlle RIDARD/ Présidente 

Alpha Oumar KEBE/ Vice-président 

Michel ALARY/ Trésorier 

Nathalie GAY/ Trésorière adjointe 

Yohann TAITARD/ secrétaire 

Bénédicte APPERE/ secrétaire adjointe 

 
Il est issu du collège des adhérents individuels, qui s’est réuni à trois reprises entre l’assemblée générale 
de juin 2021 et le conseil d’administration de novembre qui a procédé à l’élection. 
 
Les membres du bureau se réunissent en visio tous les quinze jours minimums pour : 
- Suivre la direction dans la conduite de l’activité 
- Préparer les instances de la vie associative et la représentation de l’association dans les réseaux locaux, 
nationaux. 
 
 
Les bénévoles de l’association se sont mobilisés tout au long de l’année autour de différents temps 
tels que : 

- Le plaidoyer de la campagne Initiative Lait sur les interdépendances des filières Lait entre les 
Pays de la Loire et l’Afrique de l’Ouest. 

- Le festival AlimenTERRE 

- AfriqueS à NanteS à Orvault, Sainte-Luce-Sur-Loire 

- La capitalisation du programme COOPAC 

- Le montage de nouveaux programmes 
 
 

3. Une communication à redynamiser 

 
Alors que d’importants efforts ont été faits pour renouveler la communication en ligne, en direction 
des adhérents via des supports renouvelés, les difficultés au niveau de la direction en 2021 et 2022 ont 
fortement impacté la communication interne et externe de l’association. 
 
C’est un enjeu majeur de 2023 pour soutenir le redéploiement de l’activité, autour duquel il nous faut 
mobiliser toutes les compétences bénévoles (bénévolat ou mécénats de compétences) possibles. 
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4. La vie des projets 

 
L’association a conduit en 2022 au travers de six projets / actions en France et en Guinée dans ses 
quatre domaines d’engagements : 

 

1. Eau, Hygiène et Assainissement : EduKindia 3 

2. Environnement : SONEYA 

3. Jeunesse et agriculture Formation – Insertion socioprofessionnelle des jeunes Ruraux - 
COOPAC 

4. Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale : AlimenTERRE, ODD et 
Interdépendances Pays de la Loire- Afrique de l’Ouest (Cas du Lait), Etudes de dispositifs de la 
coopération et de la SI en Pays de la Loire 
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5. La vie de l’équipe 

 
La vie de l’équipe a été marquée par des lacunes au niveau de la direction jusqu’au mois de mars 2022, date à 
laquelle a été décidé le départ du Directeur. 
La coordination de l’activité a été assurée par Elsa Cardinal pendant 6 mois (Directrice de Guinée 44 de 2010 à 
2020) jusqu’au recrutement de Virginie Bineau en octobre 2022. 
La coordination en Guinée a été confiée de manière intérimaire sur l’année 2022 à Facinet Sylla responsable 
du projet COFIFAM/ SONEYA, qui a été confirmé en janvier 2023 dans la fonction de Coordinateur pays. 
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6. Les comptes annuels 2022 

 Comptes de résultats 

Les comptes 2022 sont le reflet de la situation de sortie de crise de Guinée 44 : une année tendue mais 
maîtrisée grâce à la reprise de la coordination par Elsa Cardinal puis le recrutement d’une nouvelle directrice 
en la personne de Virginie Bineau et grâce au soutien de tous les partenaires financiers et institutionnels qui 
ont fait confiance aux membres du Bureau et à l’équipe dans cette période compliquée. 
Le volume financier marque une baisse de moitié par rapport à 2021, du fait de la fin de programmes 
d’envergure sur financements de l’Union Européenne (DEFMA) et de l’AFD (COFIFAM) mais avec l’atterrissage 
positif pour la 3ème année consécutive avec un excédent de 25 000 euros qui permet de reconstituer peu à peu 
les fonds propres mis à mal par le déficit de 2019. 
 
 

 
 
 

- La ligne prestations de services et ventes de marchandises correspond majoritairement à des ventes 
de crédits carbone et de cuiseurs à haut rendement énergétiques dans le cadre des projets COFIFAM 
et SONEYA 

- Les subventions d’exploitation diminuent en raison de l’arrivée à échéance de certains projets (DEFMA 
et COFIFAM) et du démarrage de nouveaux projets avec des budgets plus bas, 

- La ligne « autres produits » est à mettre en rapport avec le poste « autres charges » : correspondent à 
des ajustements sur le projet DEFMA, notamment au niveau de dépenses des co-demandeurs (les ONG 
partenaires TRIAS et UP) jugées inéligibles par l’Union Européenne => l’impact net pour l’association 
est de -26 000 € sur le résultat. 

- Les charges externes comprennent principalement des dépenses liées aux projets et diminuent de 27% 
en raison, là encore, de l’arrivée à échéance de projets en 2021 DEFMA et COFIFAM, et le 
remplacement par de plus petits projets 

- On peut noter également les économies qui ont été faites sur les charges de personnel pour la 3ème 
année consécutive en lien avec l’achèvement de projets et également de l’impact sur un année pleine 
de la réduction de l’effectif au niveau du siège 
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- Ressources humaines : en équivalents temps plein, l’effectif passe de 14 à 13 en 2022 pour le personnel 
en Guinée, et de 2 à 1,3 en France 

- Les dotations aux amortissements et provisions comprennent les amortissements des immobilisations 
en 2022. En 2021, le poste comprenait aussi une dépréciation sur la créance que l’association avait vis-
à-vis de UP de 53 000 € (partenaire de DEFMA), en lien avec les dépenses inéligibles à rembourser à 
Guinée 44 et pour lesquels le remboursement par UP était incertain. Ce risque n’étant plus avéré en 
2022, cette dépréciation a été reprise 

- Globalement, il ressort un résultat d’exploitation excédentaire de 24 310 € 
 
 

 
 

 Net des résultats financiers et exceptionnels, le résultat net s’élève à 24 981 €. 
 
 
Analyse des produits par projet 
 

 
 

- Le projet EDUKINDIA 3 représente 44% de l’activité totale de l’association en 2022 

- L’autre projet significatif est SONEYA (suite de COFIFAM), représentant 21% de l’activité 

- Et enfin, COOPAC (insertion des jeunes) pour 15%, projet qui s’est achevé fin 22 
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- La colonne reprise de Fonds Dédiés représente la part des subventions non consommées lors 
d’exercices antérieurs, utilisées sur l’exercice 2022. Les dotations de fonds dédiés correspondent aux 
subventions 2022 non consommées sur l’exercice et reportées sur les exercices suivants. Net de ces 
retraitements, on a les sub réellement utilisées sur l’exercice 

 
 
 
 
 
 

 Bilan : 

 

Les fonds propres se renforcent grâce aux excédents dégagés en 2020, 2021 et 2022 

Les fonds dédiés et autres dettes correspondent essentiellement à la part des subventions reportées sur les 
exercices suivants. Les dettes financières correspondent au capital restant dû sur l’emprunt de 50 000€ souscrit 
en 2021 

Les autres créances concernent les subventions à recevoir => elles compensent en partie les fonds dédiés et 
les autres dettes 

On constate une baisse de la trésorerie en raison de l’achèvement des principaux projets et donc la 
consommation des subventions reçues. 
 
 
 

 Conclusion : 

 
En conclusion, Guinée 44 est parvenue, grâce à une gestion prudente et à une réduction drastique des charges 
fin 2021-début 2022, à maintenir le cap de son plan de relance et à atteindre pour le troisième exercice 
consécutif un résultat positif qui permette de reconstituer progressivement un niveau de fonds propres en 
adéquation avec le besoin de financement de l’activité.   
 
Néanmoins, le niveau actuel des ressources humaines, notamment au niveau de la direction, n’est pas viable 
pour l’association. Un redéploiement de l’activité exige des moyens supplémentaires sur les fonctions 
financières et administratives, pour assumer les exigences des bailleurs comme l’Union Européenne et l’Agence 
Française de Développement et pour gérer sans risque l’association. Il passe aussi par des moyens humains 
pour la recherche de financements, pour la coordination régionale du Festival AlimenTERRE et pour l’animation 
territoriale en France autour d’Edukindia, au sein des écoles, auprès des élus, mais aussi pour valoriser tout le 
potentiel de coopération de territoires à territoires existant au niveau des entreprises, associations, 
mouvements citoyens … intéressés par les thématiques d’action de Guinée 44 que sont aujourd’hui 
l’environnement, le climat, la biodiversité, la transition agro-écologique, l’alimentation scolaire etc. comme 
nous le verrons dans les perspectives. 
C’est l’éternelle question du difficile équilibre à trouver entre le projet associatif et un modèle 
socioéconomique adapté à notre « taille » d’organisation. Dans l’environnement des ONG, Guinée 44 se situe 
dans une catégorie dite de « méso-organisation » dont les modalités de financements de ce type d’organisation 
peinent à se définir.  Des « alliances » pourraient être pensées entre coopération décentralisée et société civile 
de la solidarité internationale organisée dans les territoires métropolitains et régionaux pour défendre auprès 
de nos pouvoirs publics nationaux et européens, la meilleure prise en compte dans les instruments de 
financement des « méso-projets ». Ce sujet étant régulièrement évoqué au sein de l’Agence Française de 
Développement et de Coordination Sud. 
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III. Orientations 2023 et budget prévisionnel 
 
Un des objectifs de 2023 pour la gouvernance et la vie associative de Guinée 44 est de poursuivre le projet de 
consolidation 2020-2023, de poursuivre la relance des relations partenariales, de renforcer les liens avec le 
secteur associatif du territoire (associations de la diaspora guinéennes, Maison des Citoyens du Monde, etc. ) 
et le redéploiement de l’activité et de lancer le chantier de co-réflexion sur le nouveau projet associatif 2024-
2030, pour marquer, comme il se doit les 30 ans de Guinée 44 à l’Assemblée générale de 2024 . 
 
La mobilisation des collectivités locales membres et des divers partenaires en France a repris, fin 2022 début 
2023, depuis la réorganisation de la direction, avec l’objectif d’élargir la mobilisation aux acteurs privés des 
territoires partenaires et d’élargir les thématiques d’intervention aux enjeux environnementaux, comme le 
montre les nouveaux projets lancés en 2023 ou en préparation. 
 
Par ailleurs, une réflexion sur le nouveau projet associatif et son modèle socioéconomique, engagée par les 
nouveaux membres du bureau et le conseil d’administration, va faire l’objet d’un travail particulier en 2023-
2024 en impliquant les collectivités membres et les divers partenaires. 
 
 

1. Poursuite ou clôture des projets en cours 
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2. Les nouveaux projets 2023 
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3. Projets 2024-2026 en préparation 
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 Orientation 2023-2026 : une démarche intégrée d’appui au développement durable, 
répondant aux enjeux environnementaux et renforçant la coopération de territoire à 
territoire 
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4. Budget 2023 

 
Pour poursuivre le projet de relance 2020-2023, et se donner les moyens de redéployer l’activité en 
2023-2024 et les années suivantes. 
 
 

Sur le plan des charges, le prévisionnel 2023 prend en compte les impératifs suivants : 

 Limiter les charges de structures et engager des mutualisations 

 Renforcer la gestion administrative et financière par le recrutement d’un prestataire d’appui à 
la gestion administrative et financière en Guinée, en remplacement d’Eric Bioret, RAF basé à 
Nantes, dont le CDD se termine en mai 2023 (non renouvellement pour cause de départ à 
l’étranger). La prestation portera sur l’appui à la montée en compétence du Pôle administratif 
et financier en Guinée, le déploiement d’outils plus adaptés, la formation de l’équipe et la mise 
en place des conditions nécessaires au recrutement d’un Directeur administratif et financier 
en Guinée à l’été 2024, si les financements sollicités pour le lancement des nouveaux 
programmes sont obtenus (AFD, Fondation EGIS, Union Européenne …). 

 Mettre en place les moyens humains permettant d’assurer 3 missions essentielles au 
redéploiement de l’activité, mais qui ne peuvent être assurée par la directrice au vue de sa 
charge de travail : 1) l’animation territoriale du projet EDUKINDIA 4 au sein des 6 communes 
partenaires afin de renforcer et d’élargir la mobilisation des acteurs (associations, entreprises, 
la coordination régionale ; 2) la coordination régionale du festival AlimenTERRE et 3) l’appui à 
la recherche de cofinancements 

Le budget intègre donc la création d’un poste de chargée de mission à compter de septembre 
2023. Le recrutement sera fait sur un premier CDD de 9 mois, afin d’assurer la stabilité 
financière de l’association avant de le confirmer en CDI. 

 

Le redéploiement de l’activité nécessite aussi de mobiliser les ressources nécessaires (mobilisation de 
bénévoles, mécénat de compétences, …) pour le renforcement de la communication, et sur les missions 
d’Education à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale. . 
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Sur le plan des produits 
 
Le budget 2023 est un budget ambitieux mais prudent construit sur la base des partenariats financiers 
habituels de l’association, même si les conventions ne sont pas signées au moment du vote du budget 
Le tableau ci-dessous indique les financements par projets par statut de financement : 
[1] Financements acquis 
[2] Financement quasi-acquis (à solliciter auprès de partenaires habituels) 
[3] Sollicités en attente de réponse 
[4] A rechercher 
 
En synthèse : 

 Ressources Prévisionnelles:   536 000 € => 10 000 € de Résultat 

 Subventions acquises sur engagements 2023 : 319 000 € (60%) 

 Subventions en recherche sur 2023 – quasi assurés (partenaires habituels) : 129 000 € 
(24%) 

 Subventions sollicitées en attente de réponse : 33 000 € (100 000 € sollicités à l’Organisa-
tion Internationale de la Francophonie sur 2023-2024) 

 Financements à rechercher : 55 000 € (10%) 
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IV. Mot de conclusion 

 
Nous y arrivons ! 
Un pas après l’autre ! Petit à petit (Doni, doni comme on dit en sousou), de façon progressive, 
structurée et maîtrisée. Il n’est pas encore question de se dire que nous y sommes arrivés mais le travail 
est en cours « work in progress ». 
 
Nous réfléchissons ensemble ! 
Un conseil d’administration mobilisé : des personnes individuelles, des collectivités locales, des 
associations… Nous nous forgeons un regard partagé, une culture commune, une histoire collective 
autour de Guinée 44, de ces projets pour les habitants de Kindia et de la Métropole Nantaise. 
 
Nous trouvons des solutions ! 
Un bureau pleinement engagé qui s’investit avec sérieux, régularité et tout cela dans la convivialité et 
d’excellentes relations humaines ! Nous profitons tous ensemble de notre intelligence collective et 
nous la mettons au profit de solutions à trouver pour faire avancer les projets de Guinée 44… 
 
Nous avançons avec sérieux et professionnalisme ! 
En France, à Nantes,  nous avons une équipe renouvelée. Virginie Bineau, directrice depuis octobre 
2022, qui a remplacé Elsa Cardinal, apporte une grande expertise dans la conduite de projet de 
solidarité internationale. Elle met à profit son professionnalisme au bénéfice du projet associatif et 
accompagne l’association à relever les enjeux actuels liés à la protection de l’environnement, au 
développement rural et agricole inclusif, à l’accès aux services essentiels et à  l’insertion de la jeunesse, 
et ce pour assurer l’équilibre du pays et sa capacité d’adaptation aux enjeux démographiques et 
climatiques qui le touche. 
 
A Kindia, l’équipe est plus que jamais mobilisée ! Nous pouvons compter sur une équipe avec un 
investissement sans faille. 13 professionnels à Kindia qui ont toute notre confiance pour assurer la 
continuité des projets de l’association. Et pour la première fois, la coordination et la représentation de 
l’association sont assurées par un guinéen, Facinet Sylla. Au delà de la dimension symbolique, 
l’association bénéficie d’une réelle expertise guinéenne, qui agit en forte complémentarité avec 
l’expertise française. Facinet Sylla et Virginie Bineau forment un parfait binôme qui partagent et 
construisent la même vision sur l’actualité et l’avenir des projets de l’association.    
 
La complémentarité entre l’équipe à Kindia et l’équipe salariée et bénévole à Nantes génère une 
dynamique extrêmement stimulante pour que les projets de l’association soient réalisés avec sens, 
qualité et plaisir ! 
 
Toute cette énergie, cette envie, ces solutions, cette réflexion sont mise au profit du projet de Guinée 
44 qui a pour finalités en Guinée d’améliorer les conditions de vie et de renforcer l’auto suffisance 
alimentaire et d’établir des liens de solidarités et d’amitiés entre la Guinée et la France. 
 
Nous nous adaptons ! 
Nous avons eu la chance ces dernières années de compter sur la mobilisation des partenaires 
techniques et financiers pour nous permettre d’avancer et de trouver une forme de stabilité financière. 
Nous tenons à remercier aussi, le Crédit mutuel, qui permet à l’association d’avoir de la souplesse pour 
faire face à la complexité de notre gestion financière. 
L’année 2022 a permis de trouver un équilibre financier, mais qui reste précaire et incertain. 
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Il nous faut à nouveau monter une marche pour sécuriser les projets de l’association avec des 
financements plus élevés, plus importants. Pour 2023, l’équipe à Nantes et à Kindia s’investit 
énormément dans la recherche de financements et trouvent des pistes sérieuses qui nécessitent d’être 
confirmées. 
 
Nous œuvrons pour un monde plus juste ! 
S’engager à Guinée 44, permet à tout un chacun, membre de l’association, d’enrichir et d’élargir sa 
perception et sa vision du monde ; de comprendre les enjeux de coopération internationale, de 
comprendre les relations d’interdépendances, de comprendre les effets des crises climatiques, 
migratoires, économiques, politiques et d’en saisir, chacun à son niveau, une lecture plus globale, plus 
systémique et moins égocentrique ! 
 
Nous avons les moyens d’agir à différentes échelles ; en lien avec l’État Guinéen et Français ; en lien 
avec les collectivités locales guinéennes et françaises ; en lien avec les partenaires et les populations 
locales, ici et là-bas. 
 
Nous avons les moyens de nous sentir appartenir à un tout et de prendre part à la réalisation d’un 
monde qui nous semble plus juste ! 
 
Nous avons besoin de vous ! 
Enfin, nous avons besoin de vous ! Cette histoire qui se vit depuis près de 30 ans est possible grâce à 
chacun d’entre nous, chacun d’entre vous ! Soyez en remercier très sincèrement et chaleureusement ! 
 
 
Wontanara, ensemble pour cultiver l’avenir !!! 
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  Nous contacter :  

 Adresse en France : Adresse en Guinée : 
 37 rue de la Ferrière   Quartier Féréfou 
 44700 Orvault  Kindia 

 
 Téléphone en France :  Téléphone en Guinée : 
 00 33 9 72 45 59 04   00 224 626 00 00 70 

 
 Contact mail France :  Contact mail Guinée : 
 Accueil@guinee44.org kindia@guinee44.org 
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